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Managervergutung und Unternehmenserfolg: 7 Thesen zur Frage

Verdienen Manager, was sie verdienen?”

Mit threm 2006 erschienenen Buch
Internehrmenserfolg und Managerver-
gittung - Ein intermnaticnaler Vergleich
stellen Yasmine Chahed (LSE London)
und Hans-Erich Miiller (FHVW Berlin)
die provokante Frage, ob die Vergiitung
fiir Europas Konzernmanager ange-
messen ist Eine eindewtige Antwort
wird dazu nicht gegeben, die Autoren
stellen jedoch mit den folgenden sieben
Thesen fest, dass eine Reihe von Fak-
toren in die Diskuassion mit einbezogen
‘werden missen.

1. In der aktwellen Diskussion zu
Unternehmenserfolg und Manager-
vergittung wird heute erst deutlich,
dass variable, erfolgsabhingige Ver-
gittungsanteile statt nur zur @iten
auch mar schlechten Untemehmens-
fithrung beitragen kénnen. Micht nur
die Verteilungsgerechtigheit und die
ethische Angemessenheit der Vior-
standsvergiitung, sondern auch ihire
‘Wirksamkeit als Corporate-Gover-
nance-bechanismus stehen damit
auf dem Priifstand

1. Diie Feststellang, dass schlechte Ma-
nagernenttheorien gute Management-
praxis zerstoren kimnen (Ghoshal
20057, trifft auch firr die leistungs-
orientierte Vergiitung des Top-
Managements zu. Das vor allem in
den US4 dominierende Shareholder-
Value- und Princpal - Agent-bodell
wirkt statt als Heilmittel als Gifi der
Corporate Governance, hat selbst
erst Vergitungsexzesse und Unter-
nehmensskandale in den LT5A mit
hervorgebrachit.

3. In einem komplexen und dynami-
schen Umfeld sind exakte Maligrafien
fiir den Untemehmenserfolg und des-
sen Ursachen nicht bestimmbar. So
stellt sich etwa die Frage, ob neben
der Wertsteigerung auch nichtfinan-
zielle und ethische Werte fiar den Er-

folg relevant sind Wertsteigerungs-
orentierte Stenerungssysteme kon-
nen, anders als oft angen ommen,
auch nichtfinanzielle Faktoren, wie
Mitarbeiter, Kunden und andere Er-
folgspotentiale der Unternehmens-
strategie, beriicksichtigen.

4. Dieser Bemyg ist vor allem wegen
der Eritik an der erfolgsorientierten
Managervergitung winschenswert.
Insbesondere Balanced-Scorecard-
Modelle lassen dabsei auf eine starkere
Crientierung an der weiteren wirt-
schaftlichen und sozialen Veranbwor-
tung der Unternehmen hoffen. Die
Praxis zeigt jedoch, dass Probleme der
Bestimmung, der Implementierung
und der Manipulierbarkeit interner
Stewerungsgrifien deren theoretische
Uberlegenheit zunichte machen kin-
nen, da die Progesse fir Aufenste-
hende nur schwer nachivallziehbar
sind

5. Als Antwort daranf scheint sich eine
verstirkte Transparenz der Manager-
vergiitung als Instrament zur verbes-
serten Performancecn entiening und
Legitimation durchzusetzen. 5o wie
die weltweit grofien Untemehimen
heute auch immer politische Institu-
tionen sind, die sich Sffentlich legiti-
mieren milssen, istauch die Vergii-
tung ihrer Top-Fithrungskrifie keine
Privatan gelegenheit mehr. Zum Un-
ternehmenserfolg gehdrt daher des-
sen Legitimierung gegeniiber der Of-
fentlichkeit. Mehr Transparenz in der
Vergittung erlaubt mehr Kontrall-
méglichkeiten durch externe An-
spruchsgruppen.

. Dier internationale Vergleich von
Corporate-Governance-Systermen in
Deutschland, Schweden und Grofi-
britannien zeigt, dass mit einseitigen
Shareholder- oder Stakeholder-An-
satzen die Dynamik der Entwicklung

nicht erklart werden kann. Die detail-
lierten britischen Berichtspflichten
iiber die individuellen Vorstandsver-
gittungen und die Vergiitungspolitik
sind ein Vorbild fir ELT Empfeh-
lungen und Regelungen in Deutsch-
land und in Schweden.

7. Allerdings verfehlen mehr Aufsichts-
regelungen allein ihr Ziel. Gute Cor-
porate Governance verlangt mum
anderen auch die vertranensvolle
Zusammenarbeit bei der Unterneh-
mensfithrung und die interne Beteili-
gung an Entscheidungsprozessen. Es
kornmt auch auf den Rat der Akteure,
ehwa im Aufsichtsrat, an. Konzepte
des Strategischen Managements sind
eine bessere Basis, anch zur Weiter-
entwicklung der Beurteilungs- und
Belohnungssysteme fiar Manager.
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