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Unbestritten: Schlechte Theorien zerstoren gute Praktiken

The pretense

Ideology-based
of knowledge

gloomy vision

Negative
Causal determinism and Excessive truth-claims based on assur;]ptlo';]s el
denial of any role of human partial analysis and unbalanced peop’e an
choices and intentions assumptions institutions
Theories
influence
practice,
and managers
adopt theorists’

worldview.

Negative assumptions become real
through the process of double
hermeneutic.

< Kiritische Betrachtung fordern. Nicht nur “add on’s”
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Feministische Betriebswirtschaftslehre:

2Written through a male perspective, culture and discourse, it has exposed (?)
theories of empiricism, rationality, hierarchy, leadership, management and other
masculinzed concepts. In this way mainstream organization theory has implicitly
been gendered” (Hearn/Parkin 1993 zitiert nach Bendl 2007, S. 3)

Das erinnert an die Arbeitsorientierte Einzelwirtschaftlehre (AOEWL), die sich
an den Interessen der abhangig Beschaftigten orientieren wollte oder
sozialistische Kunst — ein Dead End

Kommentator versteht sich als Adressat flir Geschlechterperspektiven in der
Organisationslehre

Kritik an der wissenschaftlichen Schieflage der Business Schools* aufnehmen:

Integration Practice Teaching
(Synthesis)  (Application)  (Pedagogy)

Discovery
(Research)

*Quellen: Boyer 1990 nach A
Goshal 2005; Mintzberg, div. Hans-Erich Muller |1 3



Schlusselthemen Gleichstellung, Ethik und soziale Verantwortung:
Chancen fur Geschlechterperspektiven

Diversity*  Ethik CSR
Secondary
Dimensions

Marital Education
Status >

Religious
Beliefs .-

Parental Military
Status Experience

Work “. Geographic
Background \, Location
“ Income

< Schlisselthemen fordern: Barrieren, Kontext, Wirksamkeit, Verbreitung

*Quelle: Daft 2007 Hans-Erich Miiller | 4



Barrieren: Organisationslehren (Strategy-, Process-, Behaviour) sind
fur diese Schlisselthemen unterschiedlich zuganglich
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Kontext: Performance Management x Social Support als Elemente
eines fordernden organisatorischen Kontextes erkennen

Wert
EBITDA S
N
EVA ‘@

Werte

Der Mensch ist CSR
Mittelpunkt. Diversity

Ethik

Der Mensch ist
Mittel. Punkt.

< Kiritische Masse bilden
Quellen: Birkinshaw/Gibson 2004; Chahed/Mduller 2006 Hans-Erich Miller | 6



Leistung Kommunikation Kooperation Ethik
Profit, Flexibilitat Respekt, Offenheit Loyalitat Fairness
Prinzipien/ Innovation, Kreativitat Transparenz Offenheit Integritat
Grundwerte Qualitat Zugehorigkeit Teamgeist Aufrichtigkeit
Motivation, Kommunikation Kommunikation Gerechtigkeit
Kompetenz, Risikobereitschaft Konfliktfahigkeit Soz. Verantwortung
Management- Strategie Organisation Policies Kommunikation Steuerun
ebene g g & Procedures g
: » Compliance * QM-Handbuch * Training * Whistle-
: » Corporate . . _
. Officer * Lieferantenent- * Internet/Intranet blowing
! Governance . )
| * Unternehmens- wicklungsprogramm * Triple Bottom * Interne
. Code o " : ) -
! - kommunikation » Beschaffungspolitik Line Reporting Revision
i Stan- * Mission- . )
. . * Projekt- » Kompensations- * Internes
' dard Vision- i i
. management politik Audit
o ! Values .
= * Bonus-/Anreiz- » Doku-
c Statement " .
! Politik mentation
£ * Zielvereinbarung
e N D S R Ram
£ » Nachhaltigkeits- » Code of Conduct » Stakeholderdialog | * Ethik-
. » Code of : . . :
! Ethics rat * Umgang mit * Ethics Quick- Audit
: CSR- « Ethics Officer Geschenken Check * Assurance-
spezi- * Ombudsman * Sozialstandards » Nachhaltigkeits- programm
' fisch * Helpline » Umweltpolitik bericht

* nach Wieland (2004): BASF, Novatrtis, ZF, Siemens, Fraport, Otto Versand u. a.
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Stand

Lehrbuch Management* Organisation**
: .i . e . _ [ .i |
Schlisselthema -
Ethik und QT**  Kapitel QT***  Nichts
soziale Verantwortung Kapitel
Diversity Kapitel Nichts QT***  Nichts

***) QT = Querschnittsthema

Trend

* Globalisierung treibt Schliisselthemen
* Multimediale Gestaltung erh6ht Verbreitung (Beispiel aus Daft)
e Erklarung: Bias durch unterschiedliches Landes-Erbe (Kulturen/Institutionen)

*) Standardlehrbiicher Daft 2006, Steinmann/Schreydgg 2005; ** Hellriegel 2004, Vahs 2003 Hans-Erich Mdller | 8



Verbreitung (2): Wir verlassen uns auf die Institutionen. Wenn diese
aber erodieren, geht es jeden an

Charismatisch / Transformierend

Teamorientiert

Beteiligungsorientiert

lee
Autonom [E
ks

Humanorientiert

Ichbezogen

Herausforderung:
»tough on the Issue,
| | : : Sloft on the Pelrson“

1 2 3 4 5 6 7
hemmt hemmt hemmt hat keine fordert fordert fordert
stark... ziemlich... schwach... Bedeutung... schwach... ziemlich... stark...

...eine Person, eine hervorragende Fuhrungspersonlichkeit zu sein

Unterste UntereE Obere | Oberste N .
2504 2506 EL:‘ 2504 2506 60 Lander und Deutschland: West . und Ost .

\/

| 1\

Quelle: GLOBE Projekt / Brodbeck u.a. 2002 Hans-Erich Miiller 1 9



e Gute Theorie, Praxis und Lehre als Leitbild

e Kiritische Masse fiir Genderfragen kann bei
Schlusselthemen eher erreicht werden

* Nachholbedarf fur Schlisselthemen in der

Diversity* Organisationslehre in Deutschland
* Kritische Betrachtung férdern. Nicht nur
add on
o e Multimedia-Kompetenz ausbauen
Freiheit e Barrieren, Kontext, Wirksamkeit und
Verbreitung als Parameter beachten
* Dunkle Seiten der Political Correctness
Verantwortung

(siehe Roth, Human Stain) beachten

Ethik CSR e Gender-Community: Vertrauen in die
Gleichstellungs-Kompetenz erh6hen

* Gender Module sollten anschluf3fahig sein

e Wirksame Themen wie Work-Life Balance
angemessen aufgreifen (ZDFE 2006)
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Keine Revolution ohne Chancen und Risiken — aber fur wen?

Eugene Delacroix: Der 28 Juli oder Die Freiheit fuhrt das Volk, 1830 Hans-Erich Muller | 11
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