


VORWORT

EINLEITUNG: WORUM ES GEHT

1.

FUSIONEN IM STRATEGIEPROZESS

Es kommt auf die Unternehmensstrategie an
Die Reichweite bewerten

Entscheidungen im Strategieprozef3 Gberdenken

STRATEGISCHE PLANUNG

ALS ORIENTIERUNGSRAHMEN
Kritische Erfolgsfaktoren erkennen
Planungsebenen verzahnen
Planungsphasen festlegen

STRATEGIEANALYSE:

GRUNDAUFTRAG UND ENTSCHEIDUNGSTRAGER
Mission festlegen

Arbeitnehmervertretung beteiligen

Risiken kontrollieren

UMFELD- UND UNTERNEHMENSANALYSE
Chancen und Risiken ermitteln
Stiarken und Schwichen feststellen

FORMULIERUNG DER ZIELE

STRATEGIEFORMULIERUNG:

KERNGESCHAFT UND MASSNAHMENWAHL

Im Wettbewerb positionieren

Das Kerngeschift definieren

Die Rolle der Konzernzentrale gestalten

Alternativen der Kompetenz- und Potentialentwicklung bewerten
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7. UMSETZUNG UND KONTROLLE:
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