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m Workaholics kennen wir — aber Worko-
nomics? Was bedeuten eigentlich neudeut-
sche Zauberwdrter wie Change Management,
Balanced Scorecard, Empowerment und andere
mehr? Alex Hauser-Ditz, Winfried Heidernann,
Lothar Kamp, Hartmut Klein-Schneider, Mor-
bert Kluge und Susanne Gesa Miiller, allesamt
Mitarbeiter der Hans-Backler-Stiftung, haben
26 dieser Managementkonzepte analysiert, die
gines gemeinsam haben: Der Mensch steht dar-
in im Adittelpunkt.

Besanders gefillt zunichst die systemati-
sche Vorgehensweise. Beantwortet werden fal-
gende Fragen: Worum geht es inhaltlich in den
Konzepten? Wie werden die Beschiftigten be-
ricksichtigt? Inwieweit decken sich die Interes-
sen von Untemehmern und Beschaftigten? Wao
bestehen Handlungsansitze flr Betrigbsrite
und Management? Wie sind die Ansdtze aus
Beschiftigten- und Mitbestimmungssicht zu
bewerten?

Genau diese Sicht der Beschéftigten und ihrer
Vertretungen ist in traditionellen Management-
Lehrblichern unterbelichtet. Dort wird Mitbe-
stimmung héchstens als ein flankierender Faktor
fiir den Unternehmenserfolg betrachtet. Dass in
diesem Buch aber die Arbeitnehmer/innen ins
Fentrum dieser Unternehmenskonzepte gerlickt
werden — darin liegt der Stellenwert dieses Bu-
ches des Bund-verlages auch fir die Manage-
mentehre.

Ich will auch sagen, was ich vermisse: Zu ei-
ner . beschifigungsorientiertan Unternehmens-
strategie” gehiirt eigentlich, dass auch Initiati-
ven zur Beschafigungssicherung €, Beschiftigen
statt entlassen™) vorkommen. Aulerdem haben
die Autoren — entlang der klassischen Ebenen
Crganisation, Gruppe und Individuum = nur sol-
che Konzepte ausgewdhlt, bei denen personelle
Fragen ausdriicklich dazugehdren. So sind dann
etwa beim Thema Unternshmenswertorientie-
rung zwei weniger bekannte Konzepte vertro-
ten, nicht aber das einflussreiche Konzept der

Lwertorientierten Unternehmensfisthrung™, auch
als Shareholder-value bekannt. Danach stellt sich
Erfolg, auch fir die Beschaftigten, ein, wenn die
Steigerung des Untemehmenswerts und nicht
der Mensch im Mittelpunkt steht.

Mach immer wieder neuen, oft nur modi-
schen Managementkonzepten ist beim Publi-
kurn ein gewisses Malk an Ermidung und Miss-
trauen zu beobachten. Nicht auf die kapital-,
arbeits- oder kundenorientierte Unternehmens-
fiihrung kommt es an, sondern zuallererst auf
deren Wirksamkelt fir das Ganze. Dazu gehirt
jedoch auch, dass in der Jeweiligen Untemeh-
menssituation Engpassfaktoren in den Vorder-
grund riicken. Wie die Interessen der Arbeit-
nehmerdinnen und der internationalen Kapital-
mirkte zusammentiihren? - Das ist keine leichte
Aufgabe. Neben den Flickenteppich von Kon-
zepten tritt immer mehr die systematische Ent-
wicklung.

Strategisch handeln heibt, die richtigen Din-
ge tun, Dieses Buch aus dem .Brain Trust”
Hans-Backler-5tiftung ist, wenn man sich schnel|
iber bekannte und weniger bekannte Manage-
mentkonzepte informieren will, die den Men-
schen als kritischen Erfolgsfaktor ansehen, als
Orientierungshilfe ausgezeichnet. Es kann auch

Susanne Cesa Maller (Hrsg.x: Der Mensch m
palttelpunkt. Kaln, Bund Yerag 2003, 15BN 3-
Fi5324-905, 192 Selten, 22 90 Eurz

»In diesem Buch ist die Sicht der Beschaftigten
nicht unterbelichtet, wie es in traditionellen Manage-

ment-Lehrbiichem der Fall ist.«

als Gegengift gegen falsch verstandenes Share-
holder-Value-Management und engstimiges Den-
ken in kurzfristigen Finanzzahlen werwendet
werden. \Wie aber Spreu von Weizen angesichis
der Vielzahl der Konzepte trennen? Die Debatte
bleibt spannend, m
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